Institut fiir Arbeitsmedizin GmbH (IFAM GmbH)

Lagebericht zum Jahresabschluss 2015

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die IFAM GmbH nahm in 2010 ihren Betrieb auf. Das Institut wurde im Juli 2013
durch die Krankenhaus Plettenberg gem. GmbH von Herrn Dr. Till Hoja, Chefarzt im
Krankenhaus Plettenberg, erworben. Das Stammkapital betragt TEUR 25.

Die Eintragung der Gesellschaft erfolgte beim Amtsgericht Iserlohn im Handels-
register B 7161 am 21.09.2010.

Es handelt sich um eine Kleinstkapitalgesellschaft gemaR § 267a HGB. Dennoch ist
die Erstellung eines Lageberichtes notwendig, um den im § 9 Gesellschaftsvertrag
verankerten kommunalaufsichtlichen Vorschriften, aufgrund der Gesellschafterstruk-
tur, zu geniigen.

Das Leistungsangebot der IFAM beinhaltet alle nach den berufsgenossenschaftli-
chen Gesetzen und Verordnungen (z. B. ArbSchG, ASiG, DGUV Vorschrift 2) ge-
nannten Aufgaben zur Férderung und Erhaltung der Gesundheit (Pravention), sowie
der Arbeits- und Beschéftigungsfahigkeit der Menschen, zum Teil auch die Mitwir-
kung bei deren Wiederherstellung (Rehabilitation). Das bedeutet Unterstitzung und
Beratung in allen Fragen der Arbeitssicherheit, der Unfallverhiitung und des betriebli-
chen Gesundheitsschutzes.

Standort der Gesellschaft ist die Stadt Plettenberg. Eine weitere Betriebsstitte wurde
bis zum 31.05.2016 in Neuenrade betrieben. Der Umzug von Neuenrade und die da-
mit verbundene Konzentration auf einen Standort erméglicht die Verbesserung der
Synergieeffekte zwischen der Mutter- und der Tochtergesellschaft. So kénnen die in
der Krankenhaus Plettenberg gem. GmbH vorhandenen zentralen Dienste, z.B. Ver-
waltung, EDV u.a. stérker genutzt werden. Dariiber hinaus kann die durch die
Umsetzung des Qualitdtsmanagements notwendig gewordene Optimierung der Ab-
laufe durch die Schaffung geeigneter Raumlichkeiten am Standort Plettenberg
realisiert werden. Ein Teil der R&umlichkeiten wurde im Friihjahr 2015 bezogen.

B. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war 2015 durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum gekennzeichnet.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahr 2015 mit 1,7 % gegeniiber
dem Vorjahr.
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Die Investitionstétigkeit der Unternehmen stieg um 1,7 % die privaten Konsumaus-
gaben um 2,6 % und die Konsumausgaben des Staates sogar um 4,0 % gegentber
dem Vorjahr an. Damit war der Konsum in 2015 wichtigster Wachstumsmotor der
deutschen Wirtschaft.

Der seit mehreren Jahren anhaltende Aufwirtstrend am deutschen Arbeitsmarkt hat
sich auch in 2015 fortgesetzt und fithrte zu mehr als 43 Mio. Erwerbstatigen.

Die Staatshaushalte waren 2015 weiterhin auf Konsolidierungskurs. Mit +0,7 % des
Bruttoinlandsproduktes konnte Deutschland wieder einen Finanzierungsiiberschuss
erreichen und konnte damit zum 2. Mal in Folge mit einem Uberschuss abschlieRen.

Branchenentwicklung

Die Beschaftigungsquote der 55- bis 64-Jahrigen stieg in den vergangenen zehn
Jahren in Deutschland um das 1,5-fache an - mit anhaltender Tendenz nach oben.
Diese Entwicklung hat Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und die Betriebe. Die Ar-
beitsmedizin leistet einen Beitrag dazu, wie die Beschaéftigten gesund und leistungs-
féhig bis zum gesetzlichen Rentenalter arbeiten kénnen.

Wie die gesamte heutige Arbeitswelt ist auch die Arbeitsmedizin einem sténdigen
Wandel unterworfen. Kérperliche Belastungen am Arbeitsplatz treten zuriick, psycho-
mentale nehmen zu. Umweltmedizinische Fragestellungen haben an Bedeutung ge-
wonnen. An die Stelle von Routine-Untersuchungen wegen Grenzwertiiberschreitun-
gen treten Beratungs-, Aufklarungs- und Schulungsaufgaben, die zum Teil véllig
neue Anforderungen an Qualifikation und Rollenverstandnis des Betriebsarztes stel-
len.

Das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet in Deutschland jeden Arbeitgeber, fur eine
angemessene arbeitsmedizinische Betreuung seiner Mitarbeiter zu sorgen. Sie
umfasst alle zur Verhiitung arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren erforderlichen
arbeitsmedizinischen MaRnahmen. Naheres regelt die Verordnung zur arbeitsmedizi-
nischen Vorsorge (ArbMedVV) und auch das Gesetz {iber Betriebsérzte, Sicherheits-
ingenieure und andere Fachkréfte fir Arbeitssicherheit (Arbeitssicherheitsgesetz -
ASIiG). Es bestimmt unter anderem, dass nur fachlich qualifizierte Arzte vom Arbeit-
geber mit der arbeitsmedizinischen Vorsorge beauftragt werden diirfen. Umfang und
Aufgaben der arbeitsmedizinischen Betreuung regelt die Unfallverhttungsvorschrift
DGUV V der gesetzlichen Unfallversicherungstrager.

Mit der DGUV (deutsche gesetzliche Unfallversicherung) Vorschrift 2, die 2011 in
Kraft getreten ist, existiert erstmals eine einheitliche Vorgabe zur Konkretisierung des
Arbeitsschutzgesetzes (ASiG). Im Mittelpunkt der Reform steht das Konzept der Re-
gelbetreuung von Betrieben mit mehr als 10 Beschéftigten. Das heil}t, es gibt eindeu-
tige zeitliche Mindestvorgaben zur arbeitsmedizinischen Betreuung der Beschaftig-
ten. Des Weiteren werden differenzierte Gefahrdungsklassen fiir die Branchen vor-
gegeben, an denen sich die notwendige Stundenzahl der Untersuchung orientieren
muss. Diese Vorgaben werden von den Unfallkassen und Berufsgenossenschaften

Uberprift.
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2. Geschiftsverlauf

Die IFAM GmbH ist seit der Neuaufstellung der Gesellschaft stéarker tiber die Gren-
zen des bisherigen Sitzes der Gesellschaft in Neuenrade tatig. So konnten auch in
2015 neue Kunden in der durch industrielle Arbeitgeber stark besetzten Stadt Plet-
tenberg gewonnen werden.

Eine wesentliche Aufgabe bestand darin, einen weiteren Arbeitsmediziner zu ge-
winnen, der die Nachfolge des alten Praxisinhabers, Herrn Dr. Etzler, antritt und da-
mit die personelle Basis zur Gewinnung neuer Kunden bildet. Im Hinblick darauf hat
in 2014 der chirurgische Oberarzt der Krankenhaus Plettenberg gem. GmbH die
Weiterbildung zum Arbeitsmediziner begonnen um zum 01.01.2015 als Betriebsarzt
in der IFAM GmbH einzusteigen. Dariiber hinaus galt es, die Ablaufe in der
Gesellschaft zu optimieren und medizin- und EDV-technisch weiterhin zu moder-
nisieren.

C. Ertragslage
2.1 Umsatz- und Leistungsentwicklung

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umséatze angestiegen. Die Umsatzerlése konnten
von TEUR 450 auf TEUR 506, d.h. um 12,58 % gesteigert werden. Die Netto-
Umsatzrendite lag bei -4,14 % (Vorjahr: 2,71 %)

Zum Kundenstamm zé&hlten im Berichtszeitraum ca. 230 Arbeitgeber. 14.700
Untersuchungen an ca. 12.000 Probanden wurden durchgefiihrt. In 2015 wurden die
Untersuchungen damit mehr als verdoppelt.

Trotz der um ca. 12,58 % gestiegenen Umsatzerlése und der Zunahme der
sonstigen betrieblichen Ertrége um 64,70 % hat sich das Betriebsergebnis nicht im
gleichen Umfang entwickelt.

Der Grund hierfir liegt im Wesentlichen in der Entwicklung der Personalkosten
begriindet, die gegeniiber dem Vorjahr um ca. TEUR 99, d.h. um 34,85 % gestiegen
sind. Die Steigerung der Personalkosten geht im Wesentlichen auf die Einstellung
des neuen Arztes zuriick.

Im Wirtschaftsjahr 2015 ergab sich ein Defizit in Héhe EUR 20.997,17 (Vorjahr:
Jahresiiberschuss EUR 12.179,28). Vor dem Hintergrund der personellen Investition
in den neuen Arzt und dem positiven Ausblick auf die Expansion der Umsétze in
2016 ist dieses einmalige Ergebnis zu vertreten.

2.2 Investitionen

Die héheren Abschreibungen sind auf im Vergleich zu den Vorjahren erhdhte Inve-
stitionen fur medizintechnische Gerate und Praxisinventar zuriickzufiihren.

Anlagenzugénge in 2014:
¢ Anschaffung eines Sehtestgerates inkl. Zubehor
e Anschaffung eines Hortestgeréates inkl. Zubehoér
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Anlagenzugénge in 2015:
e Austausch von PC und Software
¢ Notfallrucksack
e Biroeinrichtung

2.3 Personal
Die Zahl der Mitarbeiter lag im Berichtsjahr bei zehn Mitarbeitern.

Das Team der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein gewachsenes Team mit einer
teilweise langen Betriebszugehérigkeit, das durch geringe Fluktuation gekennzeich-
net ist. Aufgrund der zunehmenden Untersuchungszahlen erfolgt eine sukzessive
Erweiterung des Personalstamms.

Mit der Anbindung der IFAM GmbH an die Krankenhaus Plettenberg gem. GmbH ist
die Moglichkeit gegeben, an den hausinternen Fortbildungen und Schulungen im
Krankenhaus teilzunehmen. Dariiber hinaus gehende und notwendige Fortbildungen
werden bei Bedarf genehmigt.

D. Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanzmittel betrugen Ende des Jahres 2015 TEUR 50 (Vorjahr: TEUR 90).

Die Eigenkapitalquote lag zum Ende des Geschiftsjahres bei 44,55 % (Vorjahr:
42,64 %).

Die Ruckstellungen in Héhe TEUR 34 betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir
Urlaubsanspriiche, Uberstunden und Jahresabschlusskosten. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind gegentiber dem Vorjahr von TEUR 50 auf TEUR 63
gestiegen.

Die Gesellschaft konnte ihren finanziellen Verpflichtungen im Jahresverlauf immer
nachkommen. Die Finanzlage wird, mangels Bankverbindlichkeiten und aufgrund
des hohen Bestands an liquiden Mitteln, als gut beurteilt. Die kurzfristige Zahlungs-
fahigkeit (Liquiditat 1. Grades) betragt: 54,78 % (Vorjahr: 70,38 %). Die mittel- und
langfristige Zahlungsféhigkeit (Liquiditat 2./ 3. Grades) betragt: 143,29 % (Vorjahr:
150,10 %)

E. Nachtragsbericht

Im Jahr 2016 konnten die erweiterten Raumlichkeiten am Krankenhaus Plettenberg
bezogen werden. Mit diesem Termin sind nunmehr alle Mitarbeiter der IFAM GmbH
am Standort Plettenberg tatig, der Standort Neuenrade existiert nicht mehr.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung befindet sich die IFAM GmbH in der Schluss-
verhandlung mit einem grofen Kunden, der plant, zum 01.09.2016 die Dienst-
leistungen der IFAM GmbH in Anspruch zu nehmen. Im Hinblick darauf ist auch
geplant, eine weitere Arztin (Teilzeit) in Weiterbildung anzustellen.
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F. Prognose-, Chancen und Risikobericht
1. Prognosebericht

Fur das Jahr 2016 ist ein positives Ergebnis, laut Wirtschaftsplan TEUR 29, geplant,
was im Wesentlichen auf die Gewinnung eines groRen Kunden zuriickzufiihren ist.
Der Umfang der Auftragserweiterung liegt bei ca. TEUR 45. Dariiber hinaus wirkt
sich der ab 01.09.2016 zu schlieBende Neuvertrag positiv auf das Ergebnis der
Gesellschaft aus.

2. Risikobericht

Auch far 2016 ist die Einstellung einer weiteren Betriebsérztin in Teilzeit geplant, da
ein groBer Kunde die Dienstleistung der IFAM GmbH in Anspruch nehmen méchte.
Diese personelle Erweiterung ist auch eine unabdingbare Basis fiir weiteres
Kundenwachstum.

Das Personalangebot an Arzten, die in der Arbeitsmedizin tatig sind oder dies
zukunftig sein wollen, ist &uRerst knapp und in der landlichen Region fast nicht mehr
existent. Daher ist fur die IFAM GmbH als Leistungserbringer die Stabilisierung einer
konstant guten Versorgung des Kundenbestandes vor dem Hintergrund dieser
Personalsituation von wesentlicher Bedeutung. Ohne den ausreichenden Stamm an
Arzten kann eine Betreuung der Kunden nicht erfolgen.

Neben der Kundigung von Betriebsérzten stellen die SchlieRung von Firmen, die
Kindigung von Vertrégen, die Etablierung von Mitbewerbern (Verdrangungswettbe-
werb) weitere Risiken der Gesellschaft dar.

3. Chancenbericht

Die Inanspruchnahme arbeits- und betriebsmedizinischer Dienstleistungen wird auf-
grund der gesetzlichen Vorgaben, der zunehmenden Leistungsverdichtung und der
Zunahme alterer Mitarbeiter in den Betrieben weiter zunehmen. Mit der Einstellung
eines weiteren Arbeitsmediziners schafft die IFAM GmbH die Basis, die Weiterent-
wicklung der Gesellschaft voranzutreiben und auch neue Kunden zu gewinnen und
diese adaquat zu betreuen.

Als Tochtergesellschaft des Krankenhauses ist der Vorteil gegeben, auf einen Arzte-
stamm zuriickgreifen zu kénnen und interessierte Arzte arbeitsmedizinisch weiterzu-
bilden. Uber die raumliche Anbindung der Gesellschaft an die Krankenhaus Pletten-
berg gem. GmbH kénnen weitere Synergieeffekte, auch im administrativen Bereich,
ausgebaut und genutzt werden.

Damit kann sich die Gesellschaft aus Sicht der Geschéftsleitung starker auf das
Kerngeschaft der Betriebsmedizin konzentrieren.

Plettenberg, den 22.08.2016

Dr. med. Till Hoja Barbara Bieding
Geschéftsfuhrer Geschéftsfuhrerin
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