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1. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtwerke Plettenberg GmbH versorgen die Einwohner seit Uber 130 Jahren mit Trink-
wasser und Gas. Neben der Gasverteilung an Kunden im Netzgebiet Plettenberg werden auch
Kunden in anliegenden Kommunen beliefert. Dabei hat die Kundennahe zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen in Verbindung mit einem maximalen Servicelevel eine hohe Prioritat. Ein weiteres
Geschéftsfeld ist die Verpachtung des Stromnetzes. In der Weiterentwicklung und Neupositi-
onierung ist als Geschaftsmodell der Erwerb und Betrieb von Photovoltaikanlagen, sowie ab
Ende 2016, der Stromvertrieb hinzugekommen. Hinzu kommt die Elektromobilitat / Ladesau-
lenabrechnung.

Mit Eintragung in das Handelsregister vom 05. Februar 2002 ist die AquaMagis Plettenberg
GmbH zu 60% Gesellschafterin der Stadtwerke Plettenberg GmbH. Uber einen Ergebnisab-
fuhrungsvertrag werden die anteiligen Gewinne an die AquaMagis Plettenberg GmbH abge-
fuhrt. Seit dem 01. Januar 1997 ist die Mark-E AG, Hagen, durch Einbringung der Stromver-
sorgungsanlagen ihres bisherigen Teilbetriebes Plettenberg zu 40 % an der Gesellschaft be-
teiligt. Durch einen gleichzeitigen Vertrag ist langfristig die Verpachtung der Stromversor-
gungsanlagen an Mark-E geregelt. Die Stadtwerke Plettenberg GmbH ist darlber hinaus mit
einem Anteil von 2,77% Aktionar der Enervie AG. Weiterhin ist die Stadtwerke Plettenberg
GmbH neben weiteren 11 Stadtwerken an der Energiehandelsgesellschaft markischer Stadt-
werke beteiligt, darlber hinaus besteht eine Beteiligung an der Elementerra GmbH.

1.1 Geschéftsmodell

Das Geschaftsmodell beruht im Wesentlichen auf dem Netz- und Vertriebsgeschéaft in der
Gassparte, der Verpachtung des Stromnetzes und der sicheren Wasserversorgung zu még-
lichst glinstigen und auf verschiedenen Kooperationsbeziehungen beruhenden Angebotsprei-
sen. Mit Beginn des 4. Quartals 2016 haben die Stadtwerke Plettenberg mit dem Aufbau des
Stromvertriebs begonnen und konnten die Aktivitaten in 2020 ausweiten.

Kooperationsvorteile werden dabei in verschiedenen Arbeitsbereichen generiert:

A) der Verbandsmitgliedschaft im Wasserverband Lidenscheid. Dieser versorgt Teilgebiete
der Stadt Plettenberg, wie er auch zusatzliche Reservesysteme vorhalt.

B) der Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Herborn. Die Stadtwerke Herborn unterstitzen
die Verbrauchsabrechnung und die Finanzbuchhaltung mit den dazugehérigen DV-Program-
men.
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C) der Zusammenarbeit mit dem Partner Mark-E/Enervie im Kontext der IT. Dieser stellt die
gesamte Netzwerk- und Datentechnik sicher und verantwortet gesetzliche Anforderungen und
Sicherungssysteme etc. Ab 2021 erfolgt die Zusammenarbeit mit einem neuen Partner, der
IT-Stdwestfalen, Lidenscheid.

D) der Zusammenarbeit mit der AquaMagis Plettenberg GmbH im Kontext insbesondere des
personellen Verbundes.

E) der Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Werdohl. Hier findet eine vielfache, gegenseitige
Unterstitzung bei materiellen und personellen Sachverhalten statt. Dadurch ergeben sich Sy-
nergien und Skaleneffekte aber auch ein Kompetenzgewinn und eine gegenseitige Risikomi-
nimierung. Dazu kommt die gegenseitige Erteilung von Prokura fir die Geschaftsfihrer Dr.
Uwe Allmann und Frank Schlutow fir das jeweilige benachbarte Stadtwerk (Pletten-
berg/Werdohl).

F) der Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Ludenscheid im Segment Stromvertrieb

G) der Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Iserlohn im Rahmen der Planauskunft (Software
GIS) und der gemeinsamen Beteiligungsgesellschaft Elementerra GmbH.

1.2 Ziele und Strategie

Nach wie vor bleibt das Leitmotiv der Stadtwerke Plettenberg bestehen, das mit ,Effizientes
und nachhaltiges Wirtschaften bei fairer Tarifgestaltung” umschrieben werden kann. Resultat
davon sind Gas-, Wasser und Stromnetze in einem guten Zustand wie auch im Branchenver-
gleich auRerordentlich gute Geschaftsergebnisse. Dies steht dabei im Einklang mit der Ziel-
setzung, stets attraktive und verlassliche Angebote fir und mit unseren Kunden zu entwickeln
und umzusetzen. Dieses Ziel ist dabei nur erreichbar mit einem motivierten und engagierten
Team, welches sich zielstrebig fortbildet und bereit ist, flexibel auf die volatilen und teils unru-
higen Rahmenbedingungen zu reagieren.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben in nahezu allen Wirtschaftsbereichen weitrei-
chende Spuren hinterlassen. Nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase ist Deutschland in
2020 in eine tiefe Rezession gerutscht, das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ist im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5 % gesunken. Auch die Gaswirtschaft muB3te sich den groRen Heraus-
forderungen wahrend der Pandemie stellen und hat dies bewerkstelligt. Es kam weder zu Lie-
ferausfallen noch zu massiven Preisschwankungen. Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen (AGBE) ging der Energieverbrauch in Deutschland in 2020 um 8,0 % gegen-
Uber dem Vorjahr zuriick. Hauptursachlich flr den Verbrauchsriickgang waren die Auswirkun-
gen der MaBnahmen zur Pandemiebekampfung in Form rucklaufiger Industrieproduktion, ver-
minderten Verkehrsleistungen und verdnderten Konsumgewohnheiten. Dazu kam die im Ver-
gleich zum Vorjahr etwas mildere Witterung.
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Der Erdgasverbrauch ging um 2,4 % zurlck, hier gab es deutliche Verbrauchsriickgange in
Industrie (minus 4 %) und Gewerbe/Handel (minus 5 %). Bei den privaten Haushalten stieg
der Verbrauch auch aufgrund Home-Office / stay-at-home trotz des vergleichsweisen milden
Wetters um 2,5 %.

2.2 Allgemeiner Geschéftsverlauf

Fur die Stadtwerke Plettenberg zeigen sich fir das Geschaftsjahr 2020 im Uberblick nachste-
hende Entwicklungen:

Die Absatzmengen im Wassersektor sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 5,8 % gestiegen,
was im Wesentlichen auf die Ubernahme der Wassergenossenschaft Béddinghausen zuriick
zu fuhren ist. Ohne diese Ubernahme wére ein Absatzvolumen in 2020 auf Vorjahresniveau
zu konstatieren.

Die im Gasvertrieb realisierten Absatzmengen haben mit rd. 143,8 Mio. kWh unsere Erwartun-
gen (155 Mio. kWh) aus dem Wirtschaftsplan 2020 unterschritten. Haupttreiber war das von
der Corona-Pandemie besonders betroffene Freizeitbad AquaMagis.

Im Stromsegment konnten wir im vertrieblichen Bereich ein Absatzvolumen von 8,7 Mio. kWh
(Vorjahr 9,0 Mio. kWh) erreichen.

Im Personalbereich dominierte das Thema Digitalisierung und Kommunikation. Die fortschrei-
tenden Auswirkungen der Corona-Krise fihrten zu einer deutlichen Veranderung in der ,Buro-
Prasenz“. Innerhalb eines kurzen Zeitraumes wurden die Voraussetzungen fur alle Mitarbeiter
der kaufmannischen Bereiche geschaffen, mobil zu arbeiten. Die Buro-Organisation wurde an
die Erfordernisse der Corona-Auflagen angepasst, der Kundenservice hat sich dann aus-
schlieRlich per E-Mail und Telefon auf die Betreuung der Kundenanliegen konzentriert. Der
gegenseitige Erfahrungsaustausch und die gemeinsame Projektbegleitung mit den Stadtwer-
ken Werdohl standen des Weiteren auch 2020 auf der Agenda. Speziell vor dem Hintergrund
der Umstellung von L- auf H-Gas wurden die Vorbereitungsarbeiten fir die Bestandsaufnahme
der Gasgerate im 4. Quartal 2020 gemeinsam mit der Enervie Service koordiniert.

Im Gesamtbild betrachtet haben sich die Stadtwerke Plettenberg auch in 2020 trotz vielfacher
Herausforderungen gut behauptet.
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Allgemeine Entwicklung

Absatz

Im Wesentlichen bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie und des milden Wet-
ters in 2020 reduzierte sich der vertriebliche Gasabsatz um rd. 13,2 % auf 143.800.000 kWh
(Vorjahr 165.736.000 kWh). Von der Gesamtmenge wurden rd. 126,8 Mio. kWh in das eigene
Verteilnetz und rd. 17,0 Mio. kWh in fremde Netzgebiete abgesetzt. Die Wettbewerbssituation
im Vertrieb verbleibt auf einem hohen Niveau, die Absatzmenge fremder Vertriebe in unser
Netzgebiet fiel leicht von rd. 82,1 Mio. kWh in 2019 auf rd. 79,2 Mio. kWh in 2020 (- 3,5 %).
Die gesamte Menge im eigenen Netzgebiet reduzierte sich von rd. 229,7 Mio. kWh in 2019 auf
rd. 205,7 Mio. kWh in 2020. Der Wasserabsatz 2020 lag mit rd. 1.093.000 m* um rd. 5,8 %
Uber Vorjahresniveau.

Umsatz

Der Umsatz 2020 der Stadtwerke Plettenberg GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
von T€ 14.718 auf T€ 14.788 erhéht. Den Umsatzzuwéachsen im Wasserbereich und Strom-
vertrieb stehen in diesem Jahr Rickgange im Gasbereich gegeniber.

Von den Umsatzerlésen entfallen T€ 8.227 (Vorjahr T€ 8.419) auf die Erdgasversorgung,
T€ 2.847 (Vorjahr T€ 2.660) auf die Wasserversorgung, T€ 1.567 (Vorjahr T€ 1.519) auf den
Stromvertrieb und T€ 2.147 (Vorjahr T€ 2.120) auf die Stromverpachtung.

Investitionen

Im Jahre 2020 sind T€ 2.662 investiert worden. Davon entfallen T€ 1.210 auf die Gasversor-
gung, T€ 260 auf die Wasserversorgung und T€ 1.151 auf die Stromversorgung. T€ 41 wurden
in gemeinsamen Bereichen investiert.

Finanzierung

Die durchgefiihrten Investitionen konnten vollstdndig aus dem Cash-Flow der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit abgedeckt werden. Grundsatzlich werden zukinftig weitere Kredite aufzuneh-
men sein.

Der Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit betrug T€ 5.245. (Vorjahr T€ 3.972).



Anlage 4/5

STADTWERK

PLETTENBERG

Mitarbeiter

Die am 31. Dezember 2020 bei den Stadtwerken Plettenberg beschaftigten Mitarbeiter/-innen
verteilen sich auf folgende Bereiche:

Anzahl
Geschéftsfuhrung 1
Angestellte 8
Gewerblicher Bereich 7
Auszubildende 0
16

Der Betrieb ist seiner Verpflichtung zur Fortbildung seiner Mitarbeiter/-innen auch in 2020
nachgekommen. Neben innerbetrieblichen MalRnahmen zur Erhaltung und Steigerung der
fachlichen Expertise wurden aufgrund der komplexeren Rahmenbedingungen in der Energie-
wirtschaft Online-Workshops und -Schulungen im EDV-System Schleupen durchgefihrt.

2.3. Lage

Darstellung der Lage

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Plettenberg GmbH hat sich gegeniber 2019 um T€ 1.310
auf T€ 35.521 verringert. Das gezeichnete Kapital betragt unverandert T€ 2.032, die Kapital-
ricklagen T€ 14.051 und die Gewinnricklagen T€ 1.395. Die Verbindlichkeiten reduzierten
sich von T€ 15.628 auf T€ 14.503. Der Buchwert des Anlagevermégens stieg von T€ 32.055
auf T€ 32.879. Der Anteil an der Bilanzsumme stieg auf 92,6 % (i. V. 87,0 %).

Ertragslage

Das Ergebnis nach Steuern lag mit T€ 3.202 leicht Uber Vorjahresniveau (T€ 3.185). In der
Gesamtsumme stehen den gestiegenen Umsatzerlésen und sonstigen Ertragen annahernd in
gleicher Hohe gestiegene Kosten gegeniiber. Auch in 2020 waren die Beihilfeaufwendungen
eine umfangreiche Belastung fir das Unternehmen. Die Ertrage aus Beteiligungen erreichten
das Vorjahresniveau. Insgesamt betrachtet ist dieses Ergebnis angesichts der weiterhin ange-
spannten wettbewerblichen Situation und der komplexen regulatorischen Rahmenbedingun-
gen ein gutes Geschaftsergebnis. Die Ausgleichszahlung von T€ 880 ist an die Mitgesellschaf-
terin Mark-E AG, die Ergebnisabfiihrung von T€ 2.310 an die AquaMagis Plettenberg GmbH
auszuzahlen.
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Finanzlage

Mit 49,2 % liegt die bilanzielle Eigenkapitalquote bei gesunkener Bilanzsumme und bei gleich-
bleibendem Eigenkapitalvolumen Uiber dem Vorjahresniveau (47,4 %). Die Liquiditat des Un-
ternehmens war im Geschéftsjahr 2020 zu keiner Zeit gefahrdet. Wir erwarten, aufgrund der
,<derzeitigen Politik* der standigen Vollausschittung, zuklnftig weitere Kreditaufnahmen im
Rahmen der jahrlichen Tilgungen korrespondierend mit einer leicht abschmelzenden Eigenka-
pitalquote auf einem allerdings branchenbezogenen hohen Niveau von etwa 45 %.

3. Risiko- und Prognosebericht

Gassparte

Der vertriebliche Gasabsatz lag mit rd. 64 Mio. kWh im ersten Quartal 2021 um rund
2 Mio. kWh Uber dem 1. Quartal 2020 (rd. 3,2 % Steigerung). Mit diesem Quartalsauftakt sind
wir zufrieden, zumal im gesamten ersten Quartal 2021 das AquaMagis geschlossen hatte.
Die Netzverdichtungsaktion im privaten Haushaltsbereich, die in 2019 begonnen und 2020
fortgesetzt wurde, hat sich erfreulich entwickelt, die Nachfrage zu Beginn des Jahres 2021 ist
weiterhin stark ausgepragt. Die Wettbewerbssituation bleibt mit Gber 300 Wettbewerbern im
relevanten Postleitzahlengebiet auf einem hohen Niveau. Damit einhergehend sind weitere
Mengen- und Margenverluste vor allem bei Industriekunden wie auch im Haushaltskundenbe-
reich in der Zukunft nicht auszuschlief3en.

Die nachhaltige Betreuung unserer Kunden, gerade in den aktuell herausfordernden Zeiten
der Corona-Pandemie, bleibt unsere Kernmaxime. Die digitalen Ablaufe in unseren Prozessen
mit den Kunden haben sich enorm beschleunigt, wir legen allerdings parallel Wert auf den
personlichen, direkten Kontakt mit den Kunden, schwerpunktmafig derzeitig per Telefon. Die
aktuellen Themen und Grundsatzentscheidungen in der Energiebranche (z.B. die Marktge-
bietszusammenlegung von NetConnectDeutschland und Gaspool, CO2-Umlage, Elektromo-
bilitat) beeinflussen weiterhin unsere Prozessablaufe und erfordern ein permanentes Agieren
und eine entsprechende Veranderungsbereitschaft. Des Weiteren verzeichnen wir einen An-
stieg der Komplexitat in fast allen Bereichen der Gassparte. Fir unsere schlanke Organisation
bedeutet dies eine gleichbleibend hohe Herausforderung im Bereich der Weiterbildung.
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Wassersparte

In der Sparte Wasser bleiben die grundséatzlichen Rahmenbedingungen wie in den Vorjahren
bestehen. Die Nutzung von Einsparungspotentialen bei den Haushalten, wie beispielsweise
der Einsatz von sparsameren Haushaltsgeraten und neuen Armaturen bzw. der demographi-
sche Wandel erschweren Steigerungen bei den abgegebenen Wassermengen. Die generelle
Aufgabe, kommunal wiinschenswert niedrige Tarife mit den Notwendigkeiten von Investitionen
in das Wassernetz sowie den Erwartungshaltungen der Gesellschafter hinsichtlich der Verzin-
sung ihres eingesetzten Kapitals in Einklang zu bringen, bleibt dauerhaft erhalten.

Strom

Die Pachtertrdge werden sich regulatorisch bedingt deutlich nach unten entwickeln und sich
ab 2022 auf einem Niveau von rd. 1,9 Mio. € einpendeln. Dazu kommen die anteiligen Beteili-
gungsertrage aus der Elementerra GmbH, in der die gemeinsamen Photovoltaik-Anlagen ge-
fuhrt werden. Im Segment Stromvertrieb erwarten wir fur 2021 einen Umsatzbeitrag in Héhe
von rd. 1,7 Mio. €, verbunden mit einer niedrigen, positiven Marge.

Andere Ertrége

Hinsichtlich unserer Beteiligung an der Enervie AG stellen wir uns auf eine wahrscheinliche
Dividendenvereinnahmung fur die Jahre 2022 - 2024 in Héhe von rd. 390.000 € brutto p.a. ein.

Ausblick

Far 2021 haben wir in unserer Wirtschaftsplanung ein Jahresergebnis nach Steuern in Héhe
von T€ 3.449 prognostiziert. Der bisherige Temperaturverlauf und die damit verbundene Men-
geneinschatzung lasst uns fur 2021 ein Geschaftsergebnis Uber Vorjahresniveau in der Gas-
sparte erwarten. Fur die Sparte Wasser erwarten wir in 2021 ein stabiles Ergebnis. Die
Stromergebnisse korrelieren mit dem Pachtvertrag und seitens der Beteiligungsergebnisse
gehen wir von einer voraussichtlichen Dividende von rd. 0,3 Mio. € aus.

Die Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft sind auch ohne die Herausforderungen im
2. Jahr der Pandemie anspruchsvoll. Nach wie vor bleiben grof3e Unsicherheiten, was die Ein-
schatzung der Geschaftsentwicklung im Industriekundenbereich anbetrifft. Im Vergleich zum
Vorjahr lasst sich allerdings eine starkere ,Robustheit” erkennen, so dass wir mit einer starke-
ren Zuversicht in die Erreichung unserer Geschéftsziele gehen als ein Jahr zuvor.
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Hiervon unabhangig bleiben wir unserer generellen Unternehmensstrategie ,treu®, personell
schlank und flexibel zu sein, es zu bleiben und neuen wie auch zuséatzlichen Aufgaben in erster
Linie mit Partnern, externen Dienstleistern oder Kooperationen zu begegnen.

Auch in 2021 werden wir das Thema Kooperation mit dem Partner Stadtwerke Werdohl wei-
terhin verfolgen, um entsprechende wirtschaftliche Vorteile zu erzielen und personelle Res-
sourcen bestmdglich einzusetzen.

Plettenberg, den 31. Marz 2021

Dr. Uwe Allmann
(Geschaftsfuhrer)





