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Lagebericht
fir das Geschiftsjahr 2023

A) Grundlagen des Unternehmens
I) Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Plettenberger KulTour GmbH wurde Ende 2018 gegriindet. Der operative
Geschéftsbetrieb wurde in 2019 aufgenommen. Die Stadt Plettenberg ist zu 100%
Gesellschafterin. Gegenstand des Unternehmens ist im Wesentlichen die Durchfiihrung
von Aufgaben zum Plettenberger Kultur- und Tourismusbereich sowie die Unterstitzung
von Plettenberger Marketing- und Wirtschaftsforderungsangelegenheiten. Gegenstand
des Unternehmens ist auRerdem die Beteiligung an und der Betrieb von Unternehmen im
kommunalen Freizeitbereich. Die Plettenberger KulTour GmbH halt eine 89%ige
Beteiligung an der AquaMagis Plettenberg GmbH.

Il) Ziele und Strategien

Die Plettenberger KulTour GmbH wurde gegriindet, um die gelegten Grundsteine im
Bereich Kultur & Veranstaltungen, Freizeit & Tourismus, Marketing, Vereinsarbeit etc. in
Plettenberg weiter auszubauen. Ziel ist es die Stadt Plettenberg als attraktiven Standort
zu profiieren und das Stadtimage auszubauen sowie kulturelle, touristische und
Stadtmarketing-Aktivitdten zusammen zu fiihren und die Plettenberger Einzelhandler,
Vereine und Gastronomie bei Projekten und besonderen Veranstaltungen zu
unterstitzen.

Bei der Plettenberger KulTour GmbH werden unterschiedliche Strategien fiir die Bereiche
entwickelt. Alle MalRnahmen sollen Biirgernéhe schaffen und das Stadtimage verbessern.
Zu den Strategien gehért zum Beispiel:

e Verbesserung und Erweiterung des kulturellen Angebotes.

* Ausbau des Freizeit- und Tourismusangebotes und die stérkere Vernetzung mit
dem Sauerland-Tourismus, dem Markischen Kreis und den Kommunen an der
Lenneschiene.

o Die Lebens- und Aufenthaltsqualitét fur Touristen, Biirger und Biirgerinnen, die
Betriebe und ihre Beschéftigten erhdhen. Die Standortentwicklung in Plettenberg

soll durch den Tourismus gestérkt werden.

* Aufbau, Korrektur und Pflege des Stadtimages durch neue Marketing-Strategien
flr unterschiedliche Zielgruppen.

» Weiterentwicklung und Ausbau des digitalen Angebotes.
* Marktforschung, Innovation und Vernetzung.

e Hinzu kommen wichtige Themen wie Klima- und Umweltschutz, Integration,
Inklusion sowie Arbeits- und Fachkraftemangel.
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Alle Mafinahmen sollen Uberzeugen, dass es lohnenswert ist, in Plettenberg zu leben, zu
arbeiten, Urlaub zu verbringen, zu investieren und Gewerbe anzusiedeln.

B) Wirtschaftsbericht

I) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Alle Kommunen beschéftigen sich heutzutage mit den Themen Tourismus,
Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung. Insbesondere in den landlichen Regionen hat
sich der demographische Wandel in den letzten Jahren besonders deutlich hervorgetan
und so den Wettbewerb um junge Fachkrafte weiter verscharft. Somit wird es immer
wichtiger fir kleinere Kommunen, das kulturelle Leben in ihren Stadten méglichst attraktiv
zu halten.

Kommunales Marketing zur Schaffung eines positiven Stadtimages ist mitentscheidend
fur die Attraktivitat der Stadt. Kulturelle Aktivitaten und touristische Entwicklungen wirken
z.B. férdernd auf die Ansiedlung von Industriebetrieben und verbessern die Akzeptanz der
Verwaltung und der Politik bei den Birgern.

Il) Geschiftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2023

Kultur, Bildung und Tourismus - Die Welt verandert sich.

Um auch in Zukunft ein kulturelles Miteinander und gemeinsame Werte zu schaffen,
brauchen wir eine langfristige Strategie fir Kultur und Bildung, die alle Zielgruppen
erreicht. Die Plettenberger KulTour GmbH ist ein wesentlicher Akteur in den Bereichen
Event, Kultur, Freizeit, Tourismus, Marketing und Stadtblcherei und tragt mit Know-how,
Leidenschaft und Engagement zum Erfolg der Stadt Plettenberg bei.

Kulturelle Bildung ist Personlichkeitsbildung, Voraussetzung fiir kulturelle Teilhabe und
gehort zur Allgemeinbildung. Die Vermittlung von Traditionen tragt wesentlich zu einem
friedlichen Miteinander bei. Sie ermdglicht die Mitgestaltung des alltaglichen Lebens in
allen Lebensphasen. Die Plettenberger KulTour GmbH organisiert und begleitet kulturelle
Veranstaltungen in der Stadt und entwickelt Veranstaltungskonzepte. Gepragt wird das
kulturelle Leben auch durch das vielféltige Angebot in der Stadtbiicherei.

Der Bereich Freizeit und Tourismus gewinnt immer mehr an Bedeutung. Die Menschen
investieren nach wie vor in Urlaub und Freizeitgestaltung. ,Wohnen, wo andere Urlaub
machen® ist ein wichtiger Baustein fiir Lebensqualitat und Work-Life-Balance. Im Zuge von
Fachkraftemangel im landlichen Raum, ist der Ausbau an Freizeit- und
Tourismusangeboten sowie das Angebot flir Geschéftstourismus unabdingbar und ein
Schlussel zum Erfolg.
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Kultur & Veranstaltungen

Alle Veranstaltungen im Jahr 2023 fanden ohne besondere Einschrinkungen statt. Nach
dem erfolgreichen Jubildumsjahr 2022 konnte die Plettenberger KulTour GmbH an ihren
Erfolg ankniipfen und wieder ein groRles Angebot in der KulTour-Zeit 2023 veréffentlichen.

Der Wunsch der Blirgerinnen und Biirger der Stadt Plettenberg, wie im Jubildumsjahr ein
grofes Stadtfest zu feiern, wurde in einer Gesellschafterversammiung der Plettenberger
KulTour GmbH diskutiert und beschlossen. Auf Grund der hohen Kosten findet die PleWo
jedoch nur alle zwei Jahre statt. Im ,nicht-PleWo-Jahr wird eine kleinere
Alternativveranstaltung organisiert.

Im Jahr 2023 fand die Ersatzveranstaltung P-Kulinarisch statt. Im Jahr 2024 feiert
Plettenberg wieder das grofle Stadtfest.

Bei der Veranstaltung P-Kulinarisch unter dem Stephansdachstuhl konnten Plettenberger
Gastronomiebetriebe mit einem Verpflegungsstand teilnehmen. Die Getrinkebewirtung
hat die Plettenberger KulTour GmbH (bernommen. Musik und kleinere Auffiihrungen
rundeten das dreitdgige Event ab. Von Birgerinnen und Biirgern wurde die
Alternativveranstaltung gut angenommen. Besonders der integrierte Sternfackellauf des
Plettenberger Stadtsportverbandes und das Rahmenprogramm fiir Jung und Alt erfreuten
sich grofRRer Beliebtheit.

Viele weitere Veranstaltungen in 2023 haben zum kulturellen Leben in der Stadt
beigetragen. Die bewahrten Veranstaltungen wie Cheat Days, der Familientag in
Eiringhausen, der Frihjahrsmarkt mit dem beliebten Flohmarkt, die Waterkant, das
Stadtradeln, die Plettenberger Ausbildungsbérse, der Sommerleseclub in der
Stadtblcherei, der Foodtruckstop mit Candlelight-Shopping, die Comedy Night, die
Halloween-Veranstaltung und die beliebten Weihnachtsmarkte Johannimarkt und
Hittenzauber fanden statt. Alle Events wurden von Biirgerinnen und Biirgern und
Uberregionalen Besuchern gut angenommen.

Im Kultur-Sommer wurde die Veranstaltungsreihe Zeitrausch um Veranstaltungen fiir
Kinder, mit dem Namen Zeitrausch-Mini, erganzt. Die Kinderveranstaltungen wurden
thematisch an die Kulturveranstaltungen fir Erwachsene angepasst und fanden in den
Nachmittagsstunden, vor den Abendveranstaltungen, statt. Zirkus, Akrobatik, Theater,
Musik an den Donnerstagen und die Party am Freitag hatte die Plettenberger KulTour
GmbH im Angebot. Alle Veranstaltungen wurden zahlreich besucht, so dass das Angebot
Zeitrausch und Zeitrausch-Mini auch im Jahr 2024 stattfinden wird. Um allen Menschen
ein Kultur-Programm anbieten zu kénnen, bleibt die Teilnahme an allen Veranstaltungen
weiterhin kostenfrei. Die kostenpflichtige Getrankebewirtung (ibernimmt wie in den Jahren
zuvor die Plettenberger KulTour GmbH.

Durch die neue Veranstaltungsreihe ,KulTour-Lichter” in der Aula des Albert-Schweitzer-
Gymnasiums konnten die Ticketverkdufe, nach den Pandemiejahren, wieder gesteigert
werden. Veranstaltungen wie Herbert Knebel, Hausmeister Krause und die Comedynight
waren teilweise ausverkauft. Die Nachfrage nach klassischen Theaterveranstaltungen ist
noch etwas verhalten. Erstmals wurden auch gr6Rere Lesungen wie zum Beispiel mit Arno
Strobel, Suzanne von Borsody und Tamina Kallert angeboten. Die Mischung von
Veranstaltungen Theater, Comedy und Lesungen hat sich somit bewahrt und wird auch
im nachsten Jahr angeboten.

Im Dezember fand wieder die Wunschbaum-Aktion in den Raumlichkeiten des W9 statt.
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Uber das Kultursekretariat Giitersloh wurden Fordergelder fur kulturelle Veranstaltungen
in Héhe von ca. 8.000 Euro generiert.

Fir kleinere Veranstaltungen konnte eine neue Biihne angeschafft werden. Das Projekt
wurde mit der Forderung fir Kleinprojekte im Rahmen des LEADER-Programmes
umgesetzt.

Stadtblcherei

Die Stadtbicherei im Herzen der Stadt, ist ein Ort der Begegnung, Bildung, Kultur und
Freizeit. In der Stadtbiicherei fand wieder der beliebte Sommerleseclub und
Veranstaltungen wie die Leselust und die Nacht der Bibliotheken statt. Auch das Sprach-
und Repaircafé wurde wieder in den Raumlichkeiten angeboten. Erste Maknahmen aus
dem durch Fordergelder von der Bezirksregierung Dusseldorf realisierten
Bibliothekskonzepts, konnten in den Ré&umlichkeiten der Stadtbiicherei umgesetzt
werden. Neben einem Spieletisch “KUTI* und neuen Mobeln wurde auch eine
AuBenrlickgabebox fiir Medien installiert.

Die Raumlichkeiten der Stadtblcherei sollen zum ,Wohnzimmer der Stadt" umgebaut und
modernisiert werden. Die Strategie ,alle unter einem Dach® beinhaltet die
Zusammenfuhrung der Birordume der KulTour-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der
Kaiserstralle in die Stadtblicherei. Erste Ideen wurden skizziert und die Durchfiihrung
politisch beschlossen. Um eine komplette Modernisierung der Stadtblcherei, nach
Méglichkeit mit RFID und Open Library, umsetzen zu kénnen, wird nach passenden
Fordertopfen gesucht. Im Jahr 2024 zeichnet sich eine Férderméglichkeit ab.

Das Projekt ,Freiwilliger Bibliothekstaler startete am 01. Februar 2023. Die Stadtbiicherei
konnte viele Neuanmeldungen verzeichnen, das Image starken und freiwillige Zahlungen
einnehmen. Die Projektphase wurde bis Ende 2026 verlangert.

Ein Teil der IT-Infrastruktur wurde erneuert. Weitere IT-Umstrukturierungen wie die
Ubernahme des Bibliotheksprogramms konnten auf Grund der Cyberattacke im Oktober
vorerst nicht durchgefiihrt werden. Das Projekt wird Mitte 2024 umgesetzt.

Um besonders junge Generationen abzuholen und Medienkompetenz zu vermitteln wurde
im Jahr 2024 ein Forderprojekt ,Social Media, Gaming und der Umgang mit neuen
Medien” in der Stadtblicherei umgesetzt. Hierzu wurde ein LEADER-Kleinprojekt-Antrag
eingereicht und bewilligt.

Tourismus

Das touristische Angebot wird kontinuierlich ausgebaut. Fiir den Markischen Kreis wird
weiter an einer ganzheitlichen Strategie zur Entwicklung des Tourismus im Markischen
Kreis gearbeitet. Finale Analysen, Strategien und Empfehlungen werden fir 2024
erwartet. Schon heute kdnnen wir sagen, dass im gesamten Kreis ein riesiges
touristisches Potential verfligbar ist. Die Plettenberger KulTour GmbH ist hier ein Teil des
beratenden Gremiums.

Das Erlebnis-Ticket MK wurde digitalisiert und kann nun online erworben werden. Neben
den Partnern Phanomenta, Burg Altena, Dechenhéhle, dem Markischen Kreis und
AquaMagis ist nun auch der Sauerlandpark Hemer und die Museumseisenbahn Teil des
Leuchtturm-Projekts.
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Der beliebte SUP-Verleih an der Oestertalsperre konnte wieder, gemeinsam mit dem
DLRG (Deutsche Lebensrettungsgesellschaft), angeboten werden.

Die Vermarktung der Grube Neu Gliick wurde intensiviert, Flyer gestaltet, online-Tickets
verkauft und auch Sonderveranstaltungen wie Halloween angeboten.

Die Plettenberger KulTour GmbH hat federfiihrend das LEADER-Kleinprojekt ,Erlebnis-
Booklet fir die Lenneschiene* umgesetzt. Mit finanzieller Férderung konnte so ein
gemeinsames Booklet gestaltet und gedruckt werden. Alle Kommunen haben hier aktiv
zusammengearbeitet und koénnen nun Besucherinnen und Besuchern wertvolle
Informationen und Tipps aus der Region Lenneschiene in gedruckter und digitaler Form
anbieten.

Flr das EFRE-Férderprojekt ,Barrierefreiheit an der Oestertalsperre” (Toiletten, Parkplatz,
Liegefléache, barrierefreier Einstieg ins Wasser) wurde ein Projektskizze gestellt und
gemeinsam mit dem Sauerland-Tourismus eingereicht. Eine Férderzusage wurde im
Sommer 2024 erteilt.

Gemeinsam mit dem Buchungsanbieter LOHOSPO (jetzt Holidu) wurde an der Erstellung
einer Buchungsplattform gearbeitet und auf der Website der Plettenberger KulTour GmbH
eingebunden. Weitere Ferienwohnung Gastgeber werden mit der DTV-Sterne-
Klassifizierungen in Zusammenarbeit mit dem FTV (Freizeit- und Tourismusverband e.V.)
und der Plettenberger KulTour GmbH ausgezeichnet.

Das Projekt ,Fahrradfreundliche Gastronomie* wurde umgesetzt und die ersten sechs
Betriebe zertifiziert.

Das durch Unterstitzung der Sparkasse im MK, dem Heimatbund und Markischen Kreis
umgesetzte Projekt ,Kunst im Wald“ wurde mit dem Heimatpreis MK ausgezeichnet. Die
Werkstatt e.V. und die SGV-Abteilungen konnten sich hier {iber ein Preisgeld freuen.

Weitere Projekte wie ein Themenweg Bergbau, die Ausarbeitung des Hohenflug
Rundwanderweges und eine touristische Ubersichtskarte fir die Stadt Plettenberg sind
Inhalt der strategischen Weiterentwicklung im Bereich Freizeit und Tourismus.

Das Biirger- und Tourismusbiiro Wilhelm 9 hat sich zu einem wichtigen Informationspunkt
in der Innenstadt etabliert. Der E-Bike- und SUP-Board-Verleih sowie der MVG
Fahrkartenverkauf ist fur Besucherinnen und Besucher sowie Biirgerinnen und Biirgern
ein grofder Pluspunkt vor Ort.

In Nachbarstadten wird die Stadt Plettenberg bei Projekten immer &fter als ,Best Practice
Beispiel“ genannt.

Innenstadtbelebung

Zur Innenstadtbelebung und Aufrechterhaltung des Méarcheneis in Plettenberg hat die
Plettenberger KulTour GmbH mit den Betreibern des Marcheneis einen
Kooperationsvertrag geschlossen. Im Marcheneis befindet sich ein Lesecafé der
Stadtbuicherei mit Zeitschriften und Kinderbiichern. Aufgaben wie E-Bike-Annahme,
Unterstiitzung bei Veranstaltungen und Ubernahme des Kostimverleihs sind ebenfalls
Bestandteil der Kooperation. Das Marcheneis konnte so in neuen Raumlichkeiten am
Alten Markt im Herbst 2023 er&ffnen. Burgerinnen und Birgern wurde dem Wunsch nach
dem Erhalt des Méarcheneis und einem Café in der Innenstadt entsprochen. Weitere
Marcheneis-Angebote sind in Planung.
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Fazit

Das Jahr 2023 kann riickblickend als ein erfolgreiches Jahr fiir die Plettenberger KulTour
GmbH betrachtet werden. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen mit ihrem
Engagement und Gberdurchschnittlichen Einsatz zu einer lebens- und liebenswerten Stadt
bei. Das Unternehmen sieht sich weiterhin als starker Netzwerkpartner in allen Bereichen.

Kinstliche Intelligenz, die Klimakatastrophe, steigender Rassismus, ein Rechts-
extremismus im Aufwind, Einwanderungen, die Energiekrise, Inflation und knappe
finanzielle Ressourcen sind wesentliche Herausforderungen, denen wir uns als Stadt und
auch als Unternehmen stellen missen.

Diese Herausforderungen kénnen wir nur durch eine strategische Kulturentwicklung und
einem gemeinsamen Willen fiir den Ausbau an Kultur und Bildung bewéltigen.

lll) Lage des Unternehmens

Das Jahr 2023 wurde durch Kostensteigerungen und Inflation beeinflusst. Trotz allem
konnte die Plettenberger KulTour GmbH durch ein vielseitiges Kulturprogramm zu einem
friedlichen gesellschaftlichen Miteinander beitragen und ein ausgeglichenes Ergebnis
erwirtschaften.

a) Ertragslage

Leistung 2023 2022 Veranderung
T€ T€ T€
Erlése / sonstige
betriebliche. Ertrage 471 459 12
Beteiligungsertrage 712 712 0
Gesamtertrage 1.183 1.171 12
Materialaufwand -24 -15 -9
Personalaufwand -398 -390 -8
Abschreibungen -36 -31 -5
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -724 -799 75
-davon stédtische
Angestellte -202 -172 30
Stadtbiicherei
Jahresergebnis 1 -64 65
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Die Gesamtertrage des Unternehmens erhdhten sich in 2023 um T€ 12. Die Umsatzerldse

haben sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 64 verringert. Dagegen konnten Zuschiisse

in Hohe von T€ 291 (Vj.: T€ 207) generiert werden. Die Beteiligungsertrage aus der

Ausschittung der Tochtergesellschaft AquaMagis Plettenberg GmbH haben sich mit T€
712 gegenuber dem Vorjahr nicht verandert.

Das Jahresergebnis liegt mit T€ 1 um T€ 65 Uiber dem Vorjahreswert.

Die laufenden Einnahmen der Gesellschaft decken nicht die eigenen Ausgaben. Zur
Erzielung eines ausgeglichenen Ergebnisses sind daher Ertrage aus der
Tochtergesellschaft, AquaMagis Plettenberg GmbH, erforderlich.

Obwohl 89% der Anteile der Tochtergesellschaft bei der Plettenberger KulTour GmbH
liegen, hat die Gesellschaft rechtlich nicht die Méglichkeit eigenstdndig einen
entsprechenden Ausschittungsbeschluss bei der Tochtergesellschaft zu fassen.

Auf die kapitalméRige Ausstattung der Tochtergesellschaft und die grundsatzliche
Méglichkeit der Ausschiittungen wird kein Einfluss ausgeiibt.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgeglichen eingeschéatzt. Der Cashflow (Jahresiiberschuss-
/fehlbetrag zuziglich Abschreibungen, betrdgt im Berichtsjahr T€ 37 nach —~T€ 33 im
Vorjahr. Mit den erhaltenen Dividenden sowie dem Cashflow aus der
Finanzierungstétigkeit (Einzahlungen der Gesellschafter) wurden das operative Geschaft
und die Investitionen finanziert.

c) Vermogenslage

Wesentliche 2023 2022 Verdnderung
Bilanzposten
T€ T€ T€
Aktiva
Anlagevermdgen 4.541 4520 21
Kurzfristige
Vermogenswerte 490 211 279
Liquide Mittel 108 269 -161
Passiva
Eigenkapital 4,963 4.898 65
Ruickstellungen 25 29 -4
Kurzfristige
Verbindlichkeiten 151 73 78
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Langfristige
Verbindlichkeiten 0 0 0
Bilanzsumme 5.139 5.000 135

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 21 gestiegen. Den getétigten
Investitionen i.H.v. T€ 57 stehen Abschreibungen i.H.v. T€ 36 gegeniber.

Die liquiden Mittel sind im Wesentlichen aufgrund der noch nicht vereinnahmen Erstattung
der Kapitalertragssteuerforderung um T€ 161 auf T€ 108 gesunken.

Das bilanzielle Eigenkapital belduft sich zum Jahresende auf T€ 4.963. Die Eigen-
kapitalquote ist leicht von 98,0% auf 96,6% zurlickgegangen.

I) Finanzielle Leistungsindikatoren (IST / Entwicklung)
Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf:

- Kosten-/Budgetplanung (Wirtschaftsplan)
- Kostendeckung

Das Unternehmen erstellt jahrlich einen Wirtschaftsplan fur 5 Jahre, der der
Gesellschafterversammlung zur Genehmigung vorgelegt wird. Bestandteil des
Wirtschaftsplans sind die voraussichtlichen Einnahmen und Ausgaben. Der Fokus liegt
auf der Einhaltung des genehmigten Budgets. Uber etwaige Abweichungen wird die
Geselischafterversammiung umgehend informiert.

Der Wirtschaftsplan fir die Jahre 2023 bis 2027 wurde von dem Rat der Stadt Plettenberg
in gednderter Fassung am 05.09.2023 genehmigt. Die Geschéaftsfihrung hat sich bei der
Uberwachung des Budgets an den im Vorjahr festgelegten Grenzen des Wirtschaftsplans
fur die Jahre 2023 - 2027 orientiert. GroRere Abweichungen werden durch die
Gesellschafterversammlung genehmigt.

Die im Vorjahres-Lagebericht prognostizierte Erwartung, dass ein ausgeglichenes
Jahresergebnis erzielt wird, wurde knapp erreicht. Die Sondereffekte des Vorjahres,
insbesondere das Stadtjubilaum, sind fir 2023 entfallen.

Il) Gesamtaussage

Einschéatzung der Vermogens-, Finanz- und Ertragsiage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird weiterhin als zufriedenstellend
eingeschatzt. Neue Projekte wurden im Wesentlichen durch verschiedene Férdermittel
umgesetzt. Die Gewinnausschittung der AquaMagis Plettenberg GmbH wird in den
Folgejahren erhéht, so dass steigende Kosten kompensiert werden kénnen.
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Einschatzung der Umsatzentwicklung

Umsatze werden im Wesentlichen durch Veranstaltungen und Verkauf im W9 generiert.

Im Wesentlichen finanziert sich die Plettenberger KulTour GmbH aus Zuschiissen und
Ausschuttungen.

Prognosebericht

In der Zeit von Krisen und wachsender Gefahren gewinnt die Kultur immer mehr an
Bedeutung. Der Erhalt unserer Demokratie und ein friedliches Miteinander ist wichtiger
denn je.

Trotz steigender Kosten und Inflation bleibt es eine wichtige Aufgabe des Unternehmens
Kultur und Bildung in der Stadt zu vermitteln. Ob und welche Auswirkungen die schwierige
finanzielle Haushaltslage der Stadt Plettenberg auf die Bereiche Kultur, Tourismus und
Stadtbiicherei haben wird, ist noch nicht absehbar.

Mit einer erhéhten Ausschiittung der AquaMagis Plettenberg GmbH kénnen steigende
Kosten kompensiert werden. Im Jahr 2025 wird eine kleinere alternative Veranstaltung zur
PleWo stattfinden. Das Unternehmen geht fiir das Geschéftsjahr 2024 von einem leicht
positiven Jahresergebnis aus.

Mit einem Forderprojekt soll die Stadtbiicherei modernisiert werden. In dem Zuge sollen
neue Burordume fir alle KulTour-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter einem Dach
geschaffen werden. Eine Bewilligung kdnnte im Jahr 2025 vorliegen.

Fur zukinftige Projekte wird es immer wichtiger Férdertdpfe in Anspruch zu nehmen. Die
Beantragung und Umsetzung dieser Projekte binden personelle Ressourcen bei der
Geschéftsflihrung.

Auch in den kommenden Jahren soll die Vernetzung mit anderen Akteuren und Partnern
an der LenneSchiene und im gesamten Kreis weiter ausgebaut werden.

Chancen- und Risikobericht

Das vielféltige Freizeit- und Kulturangebot in Plettenberg wird auch (berregional als
positives Beispiel wahrgenommen. Birgerinnen und Birger sowie Gasten wird ein
abwechslungsreiches Angebot offeriert.

Die weichen Standortfaktoren und Work-Life-Balance gewinnen immer mehr an
Bedeutung. Umso wichtiger ist der stetige Ausbau der Aktivitdten in allen Bereichen der
Plettenberger KulTour GmbH. Der digitale Wandel und der Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz werden neue Mdglichkeiten erdffnen.

Die schwierige wirtschaftliche Lage der Betriebe, Inflation, Fachkraftemangel und eine
unsichere Zukunft bergen die Gefahr, dass die kulturelle Vielfalt auf der Strecke bleibt. In
welchem Mafe das operative Geschaft durch diese Faktoren beeinflusst wird, ist weiterhin
nicht kalkulierbar. Die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergeselischaft und damit auch
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die zukinftigen Gewinnausschittungen, welche wesentlich die Finanzierung der
Plettenberger KulTour GmbH sichern, unterliegen ebenfalls diesen Einfliissen.

Die Risiken in der Bereitstellung 6ffentlicher Mittel fiir kulturelle Zwecke werden weiterhin
zu einer schwierigen Planung beitragen. Nichtsdestotrotz ist die Férderung der Kultur,
Freizeit und Bildung eine kommunale Aufgabe, die den Fortbestand der Plettenberger
KulTour GmbH sichert. In der Umsetzung der strategischen Ausrichtung sehen wir gute
Chancen fiir die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft.

Plettenberg, den, 10. Oktober 2024

GeschaftsfUhrerin |





